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Ansggningsskema til ansggningspuljen til kvalitet i anbringelsen i
forbindelse med skolegang og leering

Ansggningsskemaet udfyldes i henhold til vejledning til ansggning om statte fra ansggningspuljen til kvalitet i
anbringelsen i forbindelse med skolegang og leering. Det er kun muligt at indtaste oplysninger i de gra felter.

Nar ansggningsskemaet er udfyldt, skal det indsendes i PDF-format. Budgettet indtastes i budgetskemaet til
ansggningspulien og indsendes i excel-format. Ansggningen kan indsendes via ansggningspuljens side pa
Social- og Boligstyrelsens hjemmeside, hvor der findes et link til indsendelse af ansggning.

Bilag til ansggningen

Der foretages en vurdering af projektet ud fra oplysningerne i ansggningen og budgettet, herunder eventuelle
budgetnoter. Bilag til ansggningen indgar alene i vurderingen, safremt det fremgar af ansggningsvejledningen,
at et bestemt bilag skal eller kan vedleegges ansagningen. @vrige bilag, som fremsendes, vil ikke indga i
sagsbehandlingen.

Afvisning af ansggning ved manglende opfyldelse af formalia

Social- og Boligstyrelsen har ret til at afvise ansggninger, som ikke opfylder formalia. Det vil f.eks. veere
tilfeeldet, hvis ansggningspuljens ansggningsskema og budgetskema ikke er udfyldt, samt hvis alle
obligatoriske bilag ikke er vedlagt ansggningen.

Anslagsbegreensning
Bemaerk, at der er anslagsbegraensning i tekstfelterne. Social- og Boligstyrelsen har ret til at afvise
ansggninger, som ikke overholder kravene til anslagsbegraensning.

Stamoplysninger

Hvis du indsender din ansggning via Tilskudsportalen, skal du ikke udfylde oplysningerne i kapitlet
"Stamoplysninger”, da disse ogsa udfyldes direkte i Tilskudsportalen.

Organisationens CVR-nummer
Her anfgres den ansggende organisations CVR-nummer (Findes evt. pa www.cvr.dk).
29189730

Organisationens p-nummer
Her anfgres den ansggende organisations p-nummer (Findes evt. pad www.cvr.dk).

Organisationens adresse

Her anfgres den ansggende organisations adresse. Den angivne adresse skal stemme overens med den
adresse, som p-nummeret er tilknyttet i CVR-registret.

Ramsherred 5 5700 Svendborg

Organisationens e-mail
Her anfgres den ansggende organisations hovedmailadresse.
Via sikker mail


http://www.cvr.dk/
http://www.cvr.dk/
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Kontaktpersons navn
Her anfgres navnet pa en kontaktperson i den ansggende organisation.
Kittie Mgller Hansen

Kontaktpersons e-mail
Her anfgres kontaktpersonens e-mail.
kittie.moller.hansen@svendborg.dk

Kontaktpersons telefonnummer
Her anfgres kontaktpersonens telefonnummer.
23207837

Generelle oplysninger

Projektets titel
Her anfagres projektets titel.
Feelles om anbragte bgrns skolegang i Svendborg Kommune

Projektets geografiske placering
Hvor etableres projektet? Er projektet landsdeekkende eller geografisk afgraenset? Hvis projektet er geografisk
afgreenset angives, hvilke(n) kommune(r) eller region(r) projektet etableres i.

Projektet er forankret i Svendborg Kommune

Ansggertype
Veelg en fra listen.
Kommune

Beskrivelse af projektet

Forpligtelse

Kommunen og deltagende anbringelsessteder forpligter sig til at indga samarbejde om udvikling og modning
af projektets indsats med Social- og Boligstyrelsen, gvrige deltagerkommuner og evt. eksterne leverandgrer
samt Igbende bidrage i evaluering af indsatsen.

JaX

Projektets formal

Beskriv kort projektets formal. Lees om ansggningspuljens formal i ansagningsvejledningens afsnit 2 samt
afsnit 7, pkt. 1 (max 2.400 anslag).

Formalet med projektet er, at alle bgrn som er anbragt i Svendborg Kommune

- bestar 9. kl. afgangseksamen fra en almen folkeskole

- trives fagligt, personligt og socialt

- stgttes i at komme videre pa en ungdomsuddannelse eller i meningsfuld beskaeftigelse
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Et veesentligt udviklingspunkt i projektet er at udvikle og afprgve koordinerede samarbejdende
leeringsmiljger mellem folkeskole og de deltagende anbringelsessteder. Bgrns laering og trivsel er et
feelles ansvar og en feelles opgave. Projektet skal styrke en varieret, alsidig og feellesskabende
tilgang til laering, der understatter et feelles bgrne- og leeringssyn, hvor viden om anbragte bgrns
behov, udfordringer og barrierer i sammenhaeng med psedagogik og didaktik er grundlag for
arbejdet. Projektet vil blive implementeret i tre spor. 1. strategisk spor, 2. udviklingsspor og 3. et
vidensspor.

De indsatser og erfaringer der oparbejdes i neerveerende projekt, skal kunne bredes ud, sa der er
fokus pa skolegang og leering under alle anbringelsesforlgb i Svendborg Kommune. Dette sker via
udvikling og afpravning af projektets model i teet sparring med de andre projektkommuner og Social-
0g Boligstyrelsen.

Projektets malgruppe

Beskriv kort og preecist den malgruppe, der er omfattet af projektet, herunder hvad der kendetegner
malgruppen. Laes om ansggningspuljens malgruppe i ansggningsvejledningens afsnit 4 samt afsnit 7, pkt. 1
(max 1.200 anslag).

Projektets malgruppe er de anbragte bgrn pa den kommunalt ejede dagnforanstaltning Skovsbove;j
101, normeret til 12. Skovsbovej er et tilbud for normaltbegavede bgrn fra 5 til 18 (23) ar. Mange af
barnene pa Skovsbovej er omsorgssvigtede og har alvorlige tilknytningsforstyrrelser. Alle barn har
et dagtiloud uden for Skovsbovej. Som hovedregel gar de i den almene folkeskole i Svendborg
Kommune.

Opholdsstedet Oure er et privatejet socialpsedagogisk dggntilbud, normeret til 10 barn og unge fra
12 til 18 (23) ar. Opholdsstedet Oures unge er kendetegnet ved, udover at have kognitive problemer,
at have problemer i forbindelse med eksempelvis: omsorgssvigt, anden intellektuel/kognitiv
forstyrrelse, autismespektrum eller opmaerksomhedsforstyrrelse. En mindre del af de unge er i
malgruppen for den almene folkeskole i Svendborg Kommune. Alle de bgrn, pa de to tilbud, PPR
har vurderet egnet til almindelig grundskoleforlgb, vil indga i projektet.

Antal forskellige borgere i projektet

Angiv hvor mange borgere fra malgruppen, der indgar i projektet (max 1.200 anslag).

Ved projektopstart vil der indga tre unge hvor to er 15 ar og en er 16 fra Opholdsstedet Oure, de
resterende unge pa Oure er for gamle til grundskole, pa nuveerende tidspunkt. Der vil i opstarten
indga 8 barn og unge fra Skovsbovej, i alderen fra 7 til 17 ar. De er alle karakteriseret ved at veere
tilmeldt en af de 11 almene folkeskoler. To af dem er pa nuveerende tidspunkt tilknyttet Svendborg
Kommunes egen heldagsskole tilbud. Skolens behandlingstilbud retter sig almindeligvis mod elever
med omfattende sociale- og falelsesmaessige vanskeligheder. Det forventes at eleverne er
normaltbegavede, men deres evner og kompetencer kommer til udtryk pa vidt forskellige mader.
Elevernes udbytte af deres tidligere skolegang har som regel veeret minimal. For de resterende 6
barn og unge er de indskrevet pa en almen folkeskole i Svendborg Kommune..

Hvordan opggres antallet af borgere i projektet?

Beskriv pa hvilken méade antallet af borgere vil blive opgjort. Beskriv systematikken i opgarelsen af antal af
borgere (max 2400 anslag).

Alle barn og unge som er eller bliver indskrevet pa en af de to institutioner i projektperioden, og som
PPR vurderer egende til at g& i en af Svendborg Kommunes folkeskoler, vil indga i projektet og vil
blive en del af evalueringen. Der forventes at veere et lgbende volumen pa 10 til 20 bgrn og unge i
projektet. Den lgbende procedure for Opholdsstedet Oure og Skovsbovej 101, vil veere at barnet/den
unge og familien i matchprocessen, og under indskrivningen, vil blive introduceret til projektet og
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tilgangen for skolegang og leering. Iseer for opholdsstedet Oure vil det veere vigtigt at den
anbringende kommunes myndighedsradgiver bliver inddraget og informeret om, hvad det indebzerer
at veere en del af projektet, som fx at handleplanen og opfalgninger tydeligt skal have et skole,
trivsels- og leeringsperspektiv. Der vil blive udarbejdet informationsmaterialer malrettet radgiverne,
for herved at understgtte at den henvisende myndighed er bekendt med projektet og procedure. Det
skal bemeerkes, at der for en raekke barn og unge vil vaere en opstartsperiode pa anbringelsesstedet,
hvor de endnu ikke er indskrevet pa et skoletilbud, dette kan fx skyldes at der skal udarbejdes en ny
PPV, eller at det skal afklares hvilket specialskoletilbud som er bedst egnet. Disse bgrn og unge vil
indgd i projektet, p& samme vis som de andre. De vil til en opstart fa et team bestdende af deres
radgiver, skolekoordinatoren pa anbringelsesstedet, og en medarbejder fra PPR. Sa snart det rette
skoletilbud er fundet, vil PPR traekke sig ud og skolen vil indga i teamet i stedet. Det vil blive
efterstraebt at denne periode, bliver sa kort som mulig.

Forudseetninger og aktiviteter

Det er et krav, at kommunen skal samarbejde med minimum to anbringelsessteder i ansggerkommunen og
kommunens skoleomrade om at udvikle indsatsen.

Til ansggningen skal der vedleegges en skriftlig tilkendegivelse, hvor | som kommune og anbringelsesstedet
skriftligt tilkendegiver, at | vil indga samarbejde om at udvikle indsatsen.

Blanket til tilkendegivelse findes som bilag 2 til vejledningen og kan findes pa ansggningspuljens side pa
Social- og Boligstyrelsens hjemmeside.

X] Ja, ansggningen er vedlagt minimum 2 underskrevne tilkendegivelser om samarbejde

Det er et krav, at kommunen i samarbejde med deltagende anbringelsessteder skal rekruttere anbragte bgrn
og unge til projektet. Lees om indsatsen i ansggningsvejledningens afsnit 7 pkt. 2.

Nedenfor skal | beskrive hvordan I, i samarbejde med deltagende anbringelsessteder, vil sikre deltagelse af
barn og unge anbragt pa dggninstitution eller socialpsedagogisk tiloud til indsatsen (max 3.600 anslag).

Barn og unge i malgruppen for projektet, vil allerede i visiteringsprocessen til institutionen, blive en
del af indsatsgruppen som beskrevet ovenfor. | matchprocessen til kommende anbringelsessted,
hvor de samarbejdende anbringelsessteder er i spil, vil deltagelse i projektet vaere en forudseetning.
| praksis vil det betyde, at s snart PPR har vurderet at det pageeldende barn er i malgruppen for et
alment grundskoletiloud i Svendborg Kommune, vil der fra matchskonsulent og radgiver blive
orienteret til barn/ung og familie om, at dette er maden hvorpa vi arbejder med leering og trivsel i en
skolekontekst. Sa snart visitation og match er pa plads for det enkelte barn/ung, vil der blive nedsat
et konkret team om barnet/den unge, og der afholdes et fagligt opstartsmade.

| opstarten vil der i lighed med Svendborg Kommune overordnede ramme for arbejdet med
mangfoldige leeringsmiljger vaere en seerlig opmaerksomhed pa barnets/den unges evner, ressourcer
og potentialer. Vi har ambitioner pa alle barns vegne og hgje forventninger til det de kan og deres
bidrag til feellesskabet. Der er samtidig opmaerksomhed pa, om barnet/den unges tidligere erfaringer
med skole og leering, hvilket kan pavirke trivsel og leeringsparathed. Barnet/den unge inddrages for
at sikre mening, falelsen af at hgre til og for at kunne blive udfordret tilpas. Rette samarbejdspartnere
inddrages.

En af hensigterne med at have et team rundt om barnet/den unge skal ligeledes veere, at der kan
handles hurtigt og agilt, hvis der ingen progression spores.l sammenhaeng hermed vil der ogsa pa
implementeringsmgderne, hvor medarbejdere og ledere deltager, veere lgbende fokus pa feelles
faglig sparring, iseer i de sager hvor barnet/den unge ikke viser progression. Der vil desuden fire
gange om aret blive afholdt sagssupervision, hvor vanskelige sager kan drgftes.

| sammenhaeng hermed skal der i radgivers handleplan og anbringelsesstedets paedagogiske

planer, kontinuerligt veere et fremadrettet fokus pa at fremme laering og trivsel, s& barnet/den unge
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far udnyttet sa stort et leeringspotentiale som muligt.

Det er et krav at kommune og deltagende anbringelsessteder skal have forudseetninger for at samarbejde om
at understgtte anbragte bgrn og unges leering og skolegang pa anbringelsessteder. Lees om indsatsen i
ansggningsvejledningens afsnit 5 og 7 pkt. 2.

Nedenfor skal | beskrive jeres eksisterende praksis, indsatser og organisering pa omradet, herunder om |
allerede har indsatser i forhold til at arbejde med laering og skolegang for barn og unge pa
anbringelsessteder (max 3.600 anslag).

Skoleafdelingen herunder PPR, Familieafdeling og det specialiserede udfgreromrade pé barn- og
ungeomradet er organiseret under samme direktaromrade i Svendborg Kommune. Under
udfgreromradet harer ligeledes anbringelsesinstitutionen Skovsbovej 101. Der er derfor allerede i
dag en organisering som understatter udviklingen og implementering af projektets model og formal.
Udgangspunktet for arbejdet med elevernes trivsel, leering og udvikling er kommunens overordnede
strategi "Mangfoldige leeringsmiljger”. Mangfoldige laeringsmiljger er en understregning af, at det er
opgaven for folkeskolen at udvikle laeringsmiljger, der afspejler og imgdekommer den forskellighed,
der er i elevgruppen. Mangfoldige leeringsmiljger er ogsa en understregning af, at, det har stor
betydning og afggrende indflydelse pa barn og unges livskvalitet, at de sa vidt muligt forbliver i den
lokale folkeskole. Med baggrund i en stigning i antallet af bgrn i udsatte positioner, og et gget antal
anbragte bgrn pa institutioner samt et gget antal segregerede elever i folkeskolen, har Bgrne- Unge-
og Uddannelsesudvalget vedtaget en handleplan for segregerede elever pa skoleomradet og for
familieomradet. Den er fremlagt som en samlet indsats under den faelles overskrift "Ind i
feellesskaber”. Med udgangspunkt i det bgrnesyn, der beskrives i Barnets Lov, Svendborg
Kommunes Bgrne- og Ungepolitik og mangfoldige lzeringsmiljger arbejdes der for et tvaergaende
fokus og samarbejde, der i langt hgjere grad peger ind i feellesskaber frem for ud af feellesskaber.
Skoleomradet og familieomradet, er derfor i faellesskab optaget af at styrke den paedagogiske og
didaktiske kapacitet, sa alle bgrn og unges behov kan imgdekommes samt af at styrke
medarbejdernes kompetencer, adgang til sparring og samarbejde, sa det, "der virker” organiseres,
med den effekt, at segregering forebygges, samt at skabe mulighed for fleksible lgsninger i
samarbejde mellem skole og den specialiserede indsats. Neerveerende projekt forventes direkte at
kunne understatte implementeringen af ovenstaende strategier.

Da den nuveerende praksis adskiller sig pa de to deltagende institutioner, en intern og en ekstern,
vil der i nedenstdende blive beskrevet forskellig praksis. Pa Skovsbovej 101, har man i en arreekke
arbejdet med et styrket skole- og leeringsperspektiv. | opstarten af en anbringelse, er det forsggt at
fastholde barnet/den unge i den grundskole hvor barnet gar, hvilket betyder at de fastholdes i kendte
omgivelser og leeringsmiljg. Barnets klasse inviteres pa besgg pa institutionen, og der startes et
samarbejde op med skolens kontaktleerer, som Ilgbende inviteres med til netvaerksmgder.
Barnets/den unges foreeldre forsgges ligeledes inddraget i barnets/den unges leering, sa vidt det er
muligt. | hvilken grad der samarbejdes med den specifikke skole og kontaktleerer, afhaenger af
behovet hos det enkelte barn/ung.

Pa det privatejede opholdssted Oure, samarbejdes der taet med PPR nar en ung indskrives pa
stedet. De fleste af de unge har stor modstand pa skoleaktiviteter, nar de starter pa Oure. Ofte
startes der derfor op med mere praktiske, praktiklignende aktiviteter i en opstartsperiode, inden den
unge starter i en grundskole. Den unge har ofte store mangler og huller i deres leeringsforlgb og de
beerer pa omsorgssvigt og traumer, som udfordrer deres leeringspotentiale.Som udgangspunkt
forventes de unge pa Oure ikke pad nuveerende tidspunkt, at lave skolerettede aktiviteter udenfor
skoleregi.

Nedenfor skal | beskrive hvorfor indsatsen vurderes at veere vaesentlig og hvilken forskel den kan bidrage til
at skabe hos jer (max 3.600 anslag).

Indsatsen vil blive implementeret i tre sammenhaengende spor. For det fgrste vil der veere et
strategisk spor, hvor implementering af Barnets Lov, og strategien "Flere ind i feellesskaber og feerre
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barn i segregerede tilbud”, og den fortsatte implementering af Mangfoldige lzeringsmiljger, vil veere
de bzerende elementer, som alle projektaktiviteter skal males op i mod. Herved sikres ledelsens
opbakning og et lgbende strategisk perspektiv ind i projektet. Det vil veere styregruppen og
projektledelsen som forventes at sikre at strategier og afprgvning og udvikling af projekts
delelementer haenger teet sammen, samt at der drages leering direkte fra projektet til en bredere
gruppe af anbragte, herunder ikke mindst bgrn og unge i plejefamilier.

For det andet vil der veere et udviklingsspor, hvor selve modellen vil blive udviklet og afpravet,
herunder arbejdsgang for visitering, sammensaetning af team om det enkelte barn/ung, og afvikling
af et styrket team-samarbejde og afprgvning af kernelementerne, herunder hvilke aktiviteter og
undervisningsformer, der kan styrke bgrn og unges lyst til leering og skolegang. Skole og
specialiseret indsats har desuden en ambition om at kunne drage leering fra projektet til arbejdet
med elever med massivt skolefravaer/skolevaegring.

Det tredje spor er et vidensspor, hvor en bred gruppe af interessenter, fx skoleleererer i udskolingen,
og/eller ansatte pa de to institutioner, vil opnd gget viden om en raekke faglige elementer. Et
eksempel kunne veere traumer, den omsorgssvigtede hjerne, laeringsmiljg og trivsel,
lektieunderstattelse og det feelles barne- og laeringssyn. Der vil blive afviklet to temaaktiviteter hvert
ar undervejs i projektet. Formalet er at faggrupper pa tveers af fagomraderne opnar feelles viden,
samt at alle er kleedt fagligt pa, hvis de skal indgd i et team om et barn/ung i anbringelse fremadrettet.
Vi tror pa at vi med disse tre implementeringsspor, pa sigt kan sikre at viden fra projektet kan indlejre
sig i hele organisationen. Herved giver Svendborg Kommunes deltagelse i projektet, ikke alene
mening for de bgrn og unge som bliver en direkte del af projektet, men meningsskabende for savel
de fagprofessionelle, som ledelsen og hele den samlede organisation og direktaromradet for barn
0g unge.

Nedenfor skal | beskrive, hvordan | pataenker at omsaette indsatsen i jeres lokale praksis i samspil med evt.
eksisterende indsatser pa omradet. Herunder med overvejelser om:

- Hvordan | forventer at etablere indsatsens organisatoriske forudsaetninger og funktioner.

- Hvordan | vil rekruttere relevant paedagogisk personale til funktionerne som skolens tovholder og

lzerings- og skolekoordinator pa deltagende anbringelsessteder (max 3.600 anslag).

Organisatorisk vil projektet blive bygget op af en styregruppe bestaende af: chef for Skole og
Uddannelse, chef for familie, bgrn og unge, leder af Opholdsstedet Oure, leder af Skovsbovej,
Centerleder for familieafdelingen, en eller to skoleledere, leder af PPR samt teamleder fra
Familieafdelingen for matchkonsulenterne. Herved forventes sammenhasngen i mellem de tre spor
sikret. Den direkte ledelse af de udfgrende teams vil mgdes lgbende hver 6. uge til lokale
implementeringsmgader. Der vil blive igangsat implementeringsmgder i de skoledistrikter hvor der er
barn/unge som er en del af projektet. Her vil de ledere som har medarbejdere i teams deltage, fx
leder for insitutionen og skole- eller viceskoleleder og de relevante medarbejdere. Herved sikres den
lobende drift af afprgvningen af modellen, samt at medarbejderne har et mgdefora hvor nye ideer,
udfordringer og barrierer kan italesaettes og handteres. Pa disse mgder vil der ogsa veere mulighed
for fag-sparring og sparring i de teams, hvor de igangsatte aktiviteter ikke skaber den forventede
trivsel og progression. Lederne skal sikre at projektledelse og styregruppe far de ngdvendige
oplysninger og erfaringer med videre i projektet. Se desuden bilag for overblik over projektets
organisering.
Rekruttering af medarbejder pa anbringelsesstederne vil ske ved at leder for institutionen i dialog
med medarbejderne udpeger den relevante faste medarbejder, som vil fa titel af skolekoordinator.
Da projektet er tre-arigt, vil der pd Skovsbovej blive ansat en vikar til at deekke den udpegede
medarbejdes timer. Pa Opholdsstedet Oure vil én medarbejder have det primaere ansvar for
opgaven som skolekoordinator. P& hver af de skoler hvor der er elever som er en del af malgruppen,
vil der blive udpeget en leerer, som er tovholder for indsatsen, som vil indga et teet samarbejde med
de relevante leererteams og med de relevante ledere.
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| Social- og Boligstyrelsens projektaktiviteter vil der Ilgbende veere deltagelse fra projektledelsen og
de relevante medarbejdere, som er del af et team. Det kan betyde at der pa sigt vil veere udskiftning
i medarbejdergruppen i projektet, men det vurderes mest hensigtsmaessigt at der alene deltager
medarbejdere, som reelt har opgaver ind i projektet. De radgivere fra Familieafdelingen som har
anbragte bgrn i projektet vil, ud over at mgdes med leerer og skolekoordinator fra institutionen,
ligeledes deltage i de relevante aktiviteter. For denne gruppe vil det ligeledes ggre sig geeldende at
der undervejs i projektperioden vil ske udskiftninger, sa det kun er de relevante radgivere som er
den del af projektet. De vil have repraesentation af teamleder i styregruppen.

Organisering og samarbejde
Det er et krav at projektets organisering og opgavefordeling beskrives. Organisering og opgavefordeling skal
understgtte modningen af indsatsen. Se ansggningsvejledningens afsnit 7, pkt. 3 for yderligere information.

Nedenfor skal | beskrive, hvordan | sammen med anbringelsesstederne forventer at organisere indsatsen og
fordele opgaver, som beskrevet i afsnit 5.4 under lokal organisering og organisatoriske forudsaetninger.
Dette kan fx gares ved en beskrivelse af den organisatoriske placering af indsatsen, indsatsens
medarbejdere, opgavefordelingen samt eventuelle samarbejdsparter og deres bidrag (max 3.600 anslag).
Projektet vil blive styret af en projektleder, hvis primaere opgave vil veere at sikre projektets fremdrift, det vil
blive prioriteret at projektledelsen varetages intern fra direktaromradet, da projektet kalder pa en forstaelse
for de tveerfaglige samarbejdsrelationer, sammenhaeng til et eksternt anbringelsessted, samt teet kobling til
myndighed og skoleafdeling. Derudover vil projektlederen blive understgtte af en projektmedarbejder.
Projektledelsen vil bestd af en medarbejder fra henholdsvis Skole og Uddannelse, og fra Familie, barn og
unge. Projektledelsen vil have til opgave at sikre fremdrift, understatte en ensartethed i team-arbejdet, og
sikre at alle de relevante bgrn og unge har et aktivt team. Derudover vil deres arbejde vaere at understgtte
implementeringsmgder og styregruppemgder. De skal ligeledes understgtte at kommuner som anbringer
unge pa Oure, bliver en aktiv del af projektet. Der vil ogsé vaere en opgave i at sikre projektet
opmaerksomhed i baglandet, fx pa afdelingsmgder, skoleledermgder, udviklingsdage osv.

For de enkelte bgrn og unge som vil indgd i projektet, vil de enkelte team refererer til deres daglige ledelse.
Teamet vil blive sammensat af fagpersoner, som allerede er rundt om barnet/den unge, den radgiver som
barnet/den unge har, den laerer som er skolens tovholder og den skolekoordinator pa de to institutioner som
skal arbejde med projektet. Dette er valgt for at sikre sa fa skift i vigtige relationer omkring barnet/den unge
som muligt. Nar bgrn/unge visiteres ind fra andre kommuner, vil projektledelsen og leder fra
anbringelsesstedet sikre at kommune og radgiver fra anbringende kommune inddrages i projektet. Nar et
barn/ung starter i et skoleforlgb, vil teamet af rddgiver, laerer og skolekoordinator afholde et opstartsmgde,
og herefter magdes hele teamet som minimum hvert 3. maned. Denne kadence stemmer overens med de
forventninger der ligger i Barnets Lov, omkring opfalgninger pa anbringelser for radgiver, og herved sikres at
ogsa radgiver fra den eksterne kommune kan deltage aktivt i teamet. Derudover vil laerer og
skolekoordinator afholde faglig sparring, nar der et behov. Det vil veere vigtigt at holde for gje at barnets/den
unges behov skal veere baerende og drivende for samarbejdet i teamet, som herved skal kunne veere
fleksibelt, ikke kun i form men ogsa i proces og indhold.

Nedenfor skal | beskrive, hvordan | forventer at realisere det tveergdende ledelsessamarbejde og
styringsmaessige ophaeng af indsatsen samt hvordan der sikres tydelig ledelse og fremdrift i projektet med
afseet i den indsats, der skal implementeres (max 2.400 anslag).

For at sikre at medarbejderne kan fa stgtte fra deres neermeste ledelse, vil der med Igbende kadance blive
afviklet implementeringsmader, i de relevante skoledistrikter, hvor der gar bgrn/unge som er den del af
projektet. Deltagerne vil veere de ledere som har medarbejdere der direkte deltager i et team om et barn/ung.
Deltagerkredsen vil derfor variere undervejs i projektperioden. P& disse mgder vil det vaere muligt at
understgtte ledelsen i processen, samt at afklare diverse udfordringer ligesom samarbejdsvanskeligheder kan
tages i oplagbet, og tvivisspargsmal kan afklares. Der vil desuden veere fokus pa faglig sparring, s& manglende
trivsel og progression handteres agilt. Projektledelsen vil understatte disse magder, samt ikke mindst sikre den
korrekte deltagerkreds. Lederne har derfra ansvaret for at sikre at projektledelsen og styregruppen modtager
de relevante oplysninger om drift og udvikling, samt behov for justeringer. Projektledelsen vil udggres af en
medarbejder fra henholdsvis Familie, bgrn og unge og fra skoleafdeling. Herved forventes det at kunne
understgtte en sammenhaengende projektafvikling pa tveers af de to afdelinger, og sikre det styringsmaessige
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ophaeng af indsatsen. Der vil blive udpeget en overordnet projektleder som er ansvarlig for kommunikation og
samarbejde med Social- og boligstyrelsen, samarbejdet omkring evaluering og dataindsamling, den feelles
vidensudvikling i det tveerkommunale samarbejde, samt sikre en direkte kommunikations- og ledelsesve;j til og
fra styregruppen.

Det er et krav at projektets ledelsesmeessige tilslutning beskrives. Se ansggningsvejledningens afsnit 7, pkt.
3 for yderligere information.

Nedenfor skal | beskrive, hvordan | som kommune og deltagende anbringelsessted vil sikre ledelsernes
opbakning til deltagelse i projektet (max 2.400 anslag).

Styregruppen vil blive faciliteret og understgttet af projektledelsen. Projektejer vil vaere et arbejdende
feellesskab i mellem de to chefer for henholdsvis Skole og Uddannelse samt Familie, bagrn og unge.
Styregruppen og projektledelsen vil vaere bindeledet imellem strategierne pa direktaromradet og projektets
udvikling. | dette projekt vil styregruppens opgaver, ikke kun veere at faglge selve projektet og sikre fremdrift,
men ligeledes veere garant for at sikre en taet kobling imellem de 3 spor som projektet bestar af.
Styregruppen vil derfor vaere et arbejdende mgdefora, hvor de forskellige afdelinger under direktgromradet,
hver for sig skal arbejde for, at egne og faelles strategier og tiltag bliver teenkt sammen i projektet.

For skoleafdelingen er det en vaesentlig opgave at sikre at skoleledergruppen lgbende bliver orienteret og
kan give feedback tilbage til projektet, sa alle skoler vil kunne indgd i projektet, hvis og nar det bliver
relevant.

For Familie, bagrn og unge er det veesentligt at sikre at afdelingsledere og teamledere bliver holdt orienteret
og kan give feedback tilbage til projektet.

Meget kan ga skeaevt i et projekt med s mange forskellige aktgr-perspektiver, lovgivninger og ledelseslag.
Det er derfor afggrende at projektledelsen sikrer alle ledelseslagenes opbakning, at det hele vejen igennem
projektperioden forbliver et feelles projekt i mellem de to afdelinger, samt at leering pa sigt udnyttes til en
bredere malgruppe fx barn i familiepleje, eller barn med massivt skolefraveer, ligesom der skal opnas viden
og handlemuligheder hos medarbejderne omkring forskellige aktiviter og lgsninger for at arbejde med
motivation for skole og leering,kun herved har projektet opnaet sit formal.
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